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Generaldirektoren

har ordet

2014 var ett ar med stora utmaningar och med stora majligheter att
utveckla myndighetens verksamhet. Under aret fick myndigheten nya
uppdrag av regeringen. Ett av uppdragen var att férdela 40 miljoner
kronor till forsoksverksamheten med 6vningsskolor och 6vningsférsko-
lor, det andra var forsoksverksamheten med lamplighetsbedémning i
antagningen av larare och férskollarare. Det senare uppdraget I6per

fram till maj 2018.

UHR gick in 2014 med ett anslagsunderskott fran
2013 beroende pa att myndigheten fick till stor del
hantera kostnaderna for att starta myndigheten
inom befintliga anslag. De budgetatstramningar som
beslots hosten 2013 har gett onskad effekt och ett
underskott har blivit ett verskott i arets bokslut.

Jamfort med foregaende ar 6kade antalet bedémn-
ingsarenden med 30 procent, vilket medforde ett
kraftfullt tryck pa bedémningsavdelningen och stod-
funktionerna. | den interna budgeten for 2014 gjordes
omprioriteringar vilket medforde att bedomningsav-
delningen fick 6kade resurser och att ett gemensamt
arendehanteringssystem infordes. Myndigheten fick
ocksé i slutet av aret ett resurstillskott om 1,5 miljoner
kronor for att starka handlaggningen av bedémn-
ingsarenden.

Lifelong Learning Programme (LLP) ersattes 2014
av Erasmus+. Nytt for programmet ar att det enbart
ar organisationer och konsortier som har mojlighet
att ansoka. Det nya programmet stéllde krav pa att
UHR informerade om programmet bade nationellt
och internationellt.

Antagningsprocessen ar en av myndighetens
viktigaste processer och har blivit alltmer komplex,
bade ur regelsynpunkt och i sin hantering. Under aret
har kontakterna med larosatena utvecklats for att ef-
fektivisera verksamheten och tillmétesga larosatenas
krav och dnskemal pa myndigheten. Ett bra exempel
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pa detta ar att styrelsen besl|6t att sanka avgiften
for bastjansten for 2015. For andra aret i rad vann
antagning.se forsta priset i kategorin basta utbild-
ningssajt i tavlingen ”Internetworld Top 100”.

| december lanserades nya studera.nu Bade dok-
torandhandboken och Erasmusstudent har hittat en
ny hemvist och fatt betydlig fler besdkare. Hogsko-
leprovsanmalan ligger numera tillsammans med den
ovriga informationen om provet pa sajten. Storre
delen av studera.nu ar anpassad och Oversatt till
engelska for att underlatta for nyanlanda personer i
Sverige. Komprimerad studieinformation finns dess-
utom pa ytterligare tio sprak, utéver minoritetsspra-
ken. Den studieintresserade hittar allt den behover
veta om hogskolestudier i Sverige och utlandet under
ett och samma tak.

UHR ar i hog grad en utredande, handlaggande
och kommunicerande myndighet vilket gor att per-
sonalen ar myndighetens framsta tillgang. Ett stort
tack till alla medarbetare och styrelsen for att 2014
blev ett bra ar dar flera steg togs for att UHR &r en
myndighet i framkant.

;Mg//,
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Generaldirektor
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Om UHR

Uppgift

Universitets- och hogskoleradet (UHR) ansvarar * antagningsservice.

enligt myndighetsinstruktionen for uppgifter i fraga e systemforvaltning.

om service, samordning, framjande och utvecklande e saklig och relevant information om hoégskoleut-
verksamhet samt internationellt samarbete och mobi- bildning.

litet inom utbildningsomradet. Myndigheten har aven e kompetens och service i tilltradesfragor, till exem-
andra uppgifter enligt regleringsbrevet och andra pel hogskoleprovet.

beslut av regeringen. ® beddmning av utlandsk utbildning.

Detta sker genom att Universitets- och hogskolera- e mojlighet till internationellt samarbete.
det kontinuerligt utvecklar, marknadsfor, kommunice- e analys och statistik.
rar och tillhandahaller ett brett utbud av kvalificerade
tjanster i form av:

Organisation

Universitets- och hogskoleradet leds av en styrelse sionen leds av en chef under styrelsen. Myndigheten
och generaldirektoren &r myndighetschef. Internrevi-  har kontor i Stockholm och i Visby.

Styrelse

Generaldirektor

Staben/

administrativa avdelningen
Avdelningen for analys, Avdelningen fér antagning och Avdelningen for bedémning av Avdelningen fér internationellt Avdelningen fér system-
framjande och tilltradesfragor studentstod utlandsk utbildning samarbete forvaltning och systemdrift

Internrevision

8 DNR 1.2.1-1761-2014
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Styrelsen

Universitets- och hogskoleradet ar en styrelsemyndighet vilket inne-
bar att styrelsen utgér myndighetens hogsta ledning och har kollektivt
ansvar. Styrelsen bestar av nio ledamaéter. | enlighet med personalfore-
tradarférordningen (1987:1101) har personalféretradarna ratt att narva-
ra och yttra sig vid all handlaggning i styrelsen. Styrelseledamoternas
forordnanden stracker sig till den 31 december 2015.

Ledamoter e Lars Lustig

e P-O Rehnquist, ordférande e UIf Melin, generaldirektor UHR
e Ulla Achrén ¢ Nadia Moberg

e Christina Gellerbrant Hagberg e Erik Pedersen

e Thomas Hagnefur e Karin Roding
Personalforetradare

¢ Representant for SACO
e Representant for ST

Under 2014 har styrelsen sammantratt vid fem tillfallen. Under aret har beslut fattats i fragor som ror arsre-
dovisning, avgifter, budgetunderlag, verksamhetsplan och féreskrifter. Bland annat har styrelsen fattat beslut
om sankt avgift for antagningstjansten for 2015.

DNR 1.2.1-1761-2014 9
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attvisande redovisning

UHR avser att beskriva verksamheten pa ett 6verskadligt och rattvi-
sande satt. Den framsta malgruppen fér arsredovisningen ar regering-
en. Eftersom UHR startade 1 januari 2013 kan redovisning endas ges
fran och med 2013 med undantag for redovisning av antagningssyste-
met och bitrade med antagning enligt regleringsbrevet.

Belopp i tusental kronor dar ej annat anges. Summeringsdifferenser kan féorekomma.

UHR redovisar individbaserad statistik uppdelat pa kon dar s& ar mojligt.

10 DNR 1.2.1-1761-2014
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Resultatredovisning

Arets ekonomiska resultat utgér ett dverskott om 10 355 tkr i den av-
giftsfinansierade verksamheten och fordelas enligt foljande:

Uppdragverksamhet (tkr) 2014 2013 Bedémning av utléndska 2014 2013
utbildningar (tkr)

Intakter av anslag 11762 11 056 Intakter av anslag 44 947 41870

Ovriga intakter 278 953 266 334 Ovriga intakter 2817 101

Kostnader -280 359 -269 192 Kostnader -47 763 -41971

Resultat 10355 8197 Resultat o o

Internationellt samarbete Uppféljning och analys,
och mobilitet (tkr) frimjande uppgifter,

hégskoleprovet (tkr)
Intakter av anslag 28 389 31072 Intékter av anslag 15581 16 925
Ovriga intakter 42 544 40831 Ovriga intakter 30267 25442
Kostnader -70 933 -71 903 Kostnader -45 848 -40 763
Resultat (1] 1] Resultat 0! 1605

1. Kostnader och intékter for hogskoleprovet redovisas mot ramansla-
get och nettoresultatet uppgar till 2 930 tkr.

Skillnaden mellan verksamhetens totala intakter och kostnader & ena sidan och ovanstaende redovisning &

den andra bestar av ej férdelade myndighetskostnader pa 3 048 tkr, till exempel anslagsdelen av férandring
semesterskulden och upplupna I6ner, kostnader forknippade med EU-tjanstgoring och administrationserséatt-
ning for IAESTE, samt motsvarande intakter (2 574 tkr i intakter av anslag och 474 tkr i 6vriga intakter).

Verksamhet (tkr) Ackumulerat Intdkter 2014 Kostnader +/-2014 Ackumulerat
+/- t.o.m. 2013 2014 +/-t.o.m. 2014

Hogskoleprovet 1 6052 26 237 23 307 29303

Antagning och studieadministration 23463 276 350 265995 10 355 33818

2. Ackumulerat resultat till och med 2013 avviker fran arsredovisning 2013 pa grund av felaktiga uppgifter avseende ingdende balans 2013 redovisade av dava-
rande Hogskoleverket. Under 2014 har Gverskottet fran 2013 anvants for att finansiera del av ett ackumulerat underskott inom hégskoleprovsanmalan, ett system
som finansieras med avgifter fran larosatena och som ingar i verksamheten Antagning och studieadministration.

3. Intakter och kostnader fér hdgskoleprovet bruttoredovisas fran och med 2014 mot ramanslaget.

DNR 1.2.1-1761-2014 1
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Uppdragsverksamhet

| forordningen med instruktion for Universitets- och hogskoleradet framgar
att myndigheten har tva uppgifter som ska utféras pa uppdrag av universitet
och hogskolor eller av enskilda utbildningsanordnare: Det ar dels att bitrada
vid antagning av studenter och ansvara for ett samordnat antagningsforfa-
rande, och dels att ge service och rad i fraga om studieadministrativ verk-

sambhet.

Darutover far myndigheten utféra uppdrag inom ramen for sina uppgifter,
om kostnaderna for sddana uppdrag kan tickas av befintliga resurser eller

ersattning fran uppdragsgivaren.

Vidare framgar det att myndigheten ska informera om hogskoleutbildning
i syfte att enskilda individer ska kunna gora valavvagda val i fraga om sadan
utbildning och om utlandska eftergymnasiala utbildningar.

Antagning och studieadministrativ
verksamhet

Indikatorer pa effektiviteten

Huvuddelen av larosatena fortsatter att anvanda
UHR som stdd i samband med antagningsverksam-
heten. Myndighetens bedémning ar darmed att ett
gemensamt antagningssystem ar ett effektivt stod for
sektorn. Under 2014 hanterade UHR 831 113 anmal-
ningar i de sju nationella antagningsomgangarna.

Myndigheten lanserade i slutet av 2014 en ny funk-
tion som gor det mojligt for sékande att komplettera
sin anméalan genom att sjalva ladda upp dokument.
Detta gor att mangden inkomna dokument per post
forvantas minska, vilket leder till Iagre kostnader for
skanningen.

Ett konkret exempel pa effektivare 16sningar inom
antagningsverksamheten ar att sokande endast
behover skicka sina meriter till ett enda stalle dar
postéppning, beredning och skanning av dokument
sker. Samtliga inkomna dokument registreras, lam-
nas utan atgard eller stalls vidare till handlaggare pa
larosaten eller UHR for bedomning. Det finns ocksa

ett contact center, som besvarar telefonsamtal och
e-post av generell karaktar. For detta arbete anlitas
underleverantorer.

Ett annat konkret exempel ar den s& kallade
virtuella organisationen (VO) som hanterar meriter
fran sokande med utlandsk forutbildning. Under 2014
var motsvarande 32 heltidstjanster fran 22 larosaten
kontrakterade for att arbeta i VO. UHR:s arbetsinsats
motsvarade fem heltidstjanster.

Ytterligare exempel ar de bedémningshandbdcker
som UHR och larosatena gemensamt tar fram. De
innehaller tillampningar av det regelverk som géller
vid antagning till hogre utbildning och utgdr grunden
till att kvaliteten i handlaggningsarbetet sakerstalls.
Beddmningshandboken for svenska meriter och
utlandska gymnasiala meriter ar digitaliserad och
bedoémningshandboken for utlandska akademiska
meriter finns i pdf-format.

Gymnasieskolor och komvux inrapporterar sa-
val slutbetyg som enstaka kurser och examina till
betygsdatabasen Beda, vilket ger en rattsséker och
kvalitetssakrad hantering av betyg. Under 2014 har
antalet anslutna skolor fortsatt att oka.

DNR 1.2.1-1761-2014
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Larosaten som anvidnder antagningssystemet

UHR tecknar 6verenskommelser med de larosaten som deltar i de sju nationella antagningsomgangarna. Av
nedanstaende tabell framgar det vilka larosaten som anvander antagningssystemet och ger uppdrag till UHR
att bitrada vid antagning, férdelat pa grund- och avancerad niva.

Liroséate Grundniva Avancerad niva Tilliggstjanster

>
>

Blekinge tekniska hogskola

Chalmers tekniska hogskola

Ersta Skondal hogskola

Férsvarshogskolan

Gymnastik- och idrottshogskolan

Goteborgs universitet

Handelshogskolan i Stockholm

Hogskolan Dalarna

Hogskolan i Boras

Hogskolan i Gavle

Hoégskolan i Halmstad

Hogskolan i Jonképing

Hogskolan i Skévde

Hogskolan Kristianstad

X | X | X | X [ X | X | X | X| X | X

Hogskolan Vast

Johannelunds teologiska hogskola

Karlstads universitet

Karolinska institutet

Konstfack

Kungliga Musikhégskolan

Kungliga Tekniska hogskolan

Linképings universitet

Linnéuniversitetet

Lulea tekniska universitet

Lunds universitet

Malmé hogskola

Mittuniversitetet

X | X [ X | X | X | X | X | X

Malardalens hégskola

Réda Korsets Hogskola

Sophiahemmet Hogskola

Stockholms universitet

Sveriges lantbruksuniversitet

Sodertorns hogskola

Teologiska hogskolan

Umea universitet

Uppsala universitet

X[ X | X | X | X | X | X | X | X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|XxX|XxX|Xx

Orebro universitet

DNR 1.2.1-1761-2014 13
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Dessutom genomférde myndigheten antagning till
Lararlyftet pa uppdrag av Skolverket och antag-
ning till Skorstensfejarutbildning och utbildning i
Skydd mot olyckor pa uppdrag av Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap. Utéver det har UHR
bistatt Rekryteringsmyndigheten vid antagning till
polisutbildningen.

Kostnader for antagningssystemet

| nedanstaende tabell anges sammanlagd kostnad for
antagningssystemet (system- och hanteringskostna-
der). | de redovisade kostaderna ingar aven finan-
siella kostnader pa 1 303" tkr till fljd av investeringar
under tidigare ar.

1. Se not 7 under Finansiell redovisning

UHR hjalper ocksa mindre larosaten att avgora vil-
ka sokanden som ska betala anmalningsavgift. Under
2014 har UHR gett stod till Stockholms konstnérliga
hogskola (Dans- och cirkushdgskolan och Stockholm
dramatiska hégskola) och Kungliga konsthégskolan.

For samtliga kostnader i avsnittet galler att aren
2014 och 2013 och tidigare ar (2012—2010) inte &ar
jamférbara da verksamheten fore 1 januari 2013 be-

drevs av Verket for hogskoleservice och kostnaderna

redovisats pa annat satt.

Prestation 2014 2013 2012 2011 2010
Kostnad (inkl masterutbildning) (tkr) 194 046 197 592 182 7002 186 2002 171 9002
Antal sékande (inkl masterutbildning) 831 113 826 735 855 757 812 016 775118
Kostnad/sékande (inkl master) (kr) 233 239 213 229 222
2. Fran arsredovisning for Verket for hogskoleservice 2012. | VHS arsredovisning 2010—2012 har kostnaderna redovisats i miljontals kronor.
Prestation 2014 2013 2012 2011 2010
Kostnad (exkl masterutbildning) (tkr) 180 735 186413 173 4003 175 8003 153 9003
Antal sékande (exkl masterutbildning) 782 939 782 537 764 3473 7377183 7751183
Kostnad/sékande (exkl master) (kr) 231 238 227 238 199

3. Fran arsredovisning for Verket for hogskoleservice 2012. | VHS arsredovisning 2010—-2012 har kostnaderna redovisats i miljontals kronor.

Bitridde med antagning

UHR:s tjanster inom bitrade vid antagning delas in i
tva omraden: tillaggstjanster inom nationella antag-
ningsomgangar inklusive lokala antagningsomgang-
ar, samt tjanster for externa kunder. Fordelningen

och omsattningen per omrade for aren 2010-2014

framgar nedan. Intakterna motsvarar kostnaderna for

dessa tjanster.

2014 2013 20124 2011* 2010*
Tillaggstjanster inom nationella samt lokala 1266 1121 1 331 1266 1028
antagningsomgangar (tkr)
Externa kunder® (tkr) 3777 1584 2909 1828 2278
Totalt (tkr) 5043 2705 4240 3094 3306

4. Fran arsredovisning for Verket for hogskoleservice 2012.

5. Skolverket, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap och Rekryteringsmyndigheten

DNR 1.2.1-1761-2014
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UHR redovisar direkta produktionskostnader for antagningsverksamheten till utbildning pa grundniva.

Prestation 2014 2013 2012 2011 2010*

Antal s6kande 782 939 782 537 764 347 737718 775118
varav kvinnor 482 272 -2 -2 -2 -2
varav man 300 667 -2 -2 -2 -2

Kostnader (tkr) 67 517 68 330 59 600 64 100 62 700

Antagningskostnad/sékande (kr) 86 87 78 87 81

1. Fran arsredovisning for Verket for hogskoleservice 2012. | VHS arsredovisning 2010—2012 har kostnaderna redovisats i miljontals kronor.

2. Statistik uppdelat pa kon ej mojligt for 2010-2013

Kostnaderna for aren 2014 och 2013 och tidigare ar
(2012—2010) éar inte jamférbara da verksamheten fére
1 januari 2013 bedrevs av Verket for hogskoleservice.
Bland annat ingér avdelningsgemensamma kostna-
der i 2014 och 2013 ars uppgifter, vilket de inte gjort
tidigare ar.

Anmalnings- och studieavgifter

Samarbete samt anmalningsavgifternas
hantering

UHR kan konstatera att hanteringen av anmélnings-
avgifter har fungerat val och samverkan har skett
med Migrationsverket, Svenska institutet och évriga
intressenter. Larosatena anvander sig i stor utstrack-
ning av den information som finns pa universityad-
missions.se och uhr.se och ar 6verlag n6jda med den
information som finns. UHR:s avrakning av anmal-
ningsavgifterna mot larosatena for 2014 grundades
pa myndighetens kostnader samt pa antal mottagna
anmalningsavgifter fran sékande fran lander utanfor

DNR 1.2.1-1761-2014

EU/EES. Avrakningen gjordes 2014 fér samtliga sju
nationella antagningsomgangar.

Den nya forordning som medger ¢kad tillgang till
uppgifter i antagningssystemet NyA for Sl gor att
utveckling av effektivare processer och rutiner blir
mojlig.

UHR skickade en enkat till samtliga larosaten som
anvander antagningssystemet NyA och stéllde fragor
om informationen om anmalnings- och studieavgifter
pa universityadmissions.se och pa informationssi-
dorna fér NyA-anvandare pa uhr.se. Huvuddelen av
de 24 larosaten som svarade hade tagit del av den
information som finns pa webbplatserna och tyckte
att den var ett bra stod i arbetet med avgifter.

P& fragan till larosatena om informationen om an-
malnings- och studieavgifter pa universityadmissions.
se varit ett bra stod for studenterna har majoriteten
svarat ja.

Informationen om anmaélnings- och studieavgifter
kommer fortsatt att utvecklas, bland annat pa basis
av enkatsvaren.
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Avrikning av anmdlningsavgifter

Anmélningsavgifterna fran sdkande ska tacka UHR:s
kostnader for handlaggning av anmalningsavgiftsskyl-
diga studenter samt faststallande av avgiftsfrihet for
ovriga. Utgangspunkten ar att larosatena debiteras
eller krediteras eventuellt underskott eller 6verskott
enligt 6verenskommelse.

UHR:s kostnader under 2014 har varit 6 836 tkr
och myndigheten har mottagit 8 843 tkr i avgifter.
Overstigande belopp som krediterats berérda larosa-
ten ar 2 008 tkr.

Nedanstaende tabell visar tidplanen for gruppen
avgiftsskyldiga studenter.

ST14* MASTER IKHT14? HT14 MASTER IKVT153 VT15
HT14 VT15

Anmaélan éppnar 21/2 17/10 17/10 17/3 2/6 2/6 15/9
Sista anmélningsdag 17/3 15/1 15/1 16/4 15/8 15/8 15/10
Sista dag fér i tid betald anmalnings- 31/3 3/2 3/2 7/5 1/9 1/9 29/10
avgift/styrkande av avgiftsfrihet
Sista kompletterings dag fér meriter - 3/2 3/2 19/6 1/9 1/9 1/12
Urval 1 28/4 25/3 18/3 9/7 22/10 17/10 8/12
Antagningsbesked 1 till sékande 5/5 27/3 20/3 11/7 24/10 20/10 10/12
Sista svarsdag 10/4 3/4 31/7 5/11 29/10 19/12
urval 1
Urval 2 23/4 8/4 4/8 11/11 4/11 23/12
Antagningsbesked 2 till sékande 25/4 10/4 6/8 13/11 6/11 2/1-15

1. Sommartermin
2. Internationella kurser hosttermin
3. Internationella kurser vartermin

| den foljande tabellen framgar hur stor andel av de
som betalat anmélningsavgift som sokt till respektive
larosate samt hur hoga kostnader som respektive
larosate far bara av UHR:s totala kostnad for fast-

stallande av avgiftsfrihet respektive avgiftsskyldighet
samt handlaggning av anmalningar av de som befun-
nits avgiftsskyldiga.

DNR 1.2.1-1761-2014
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2014 2013

Andel betalande Kostnadsférdel- Andel betalande Kostnadsférdel-

fordelat per ning per laroséate fordelat per ning per larosate
liarosite (tkr) larosiite (tkr)
Blekinge tekniska hogskola 1,2 % 82 2,0% 114
Chalmers tekniska hogskola 9,3 % 636 8,7 % 495
Goteborgs universitet 5,3% 362 5,3% 302
Handelshogskolan i Stockholm 1,7 % 116 2,1 % 120
Hégskolan Dalarna 1,8 % 123 1,4 % 78
Hogskolan i Boras 0,9 % 62 0,9 % 51
Hogskolan i Gavle 1,0% 68 1,2% 68
Hogskolan i Halmstad 2,2% 150 1,8% 103
Hogskolan i Jonkoping 2,3% 157 2,2% 125
Hogskolan Kristianstad 1,2 % 82 1,1% 63
Hogskolan Vast 0,8 % 55 0,5 % 29
Hogskolan i Skévde 0,7 % 48 0,8 % 46
Karlstads universitet 0,8 % 55 0,8 % 46
Karolinska Institutet 2,7 % 185 2,4 % 137
Konstfack 0,4 % 27 0,5 % 29
Kungliga Musikhégskolan 0,1 % 7 0,2 % 11
Kungliga Tekniska hogskolan 12,7 % 868 12,4 % 706
Linkdpings universitet 4,4 % 301 4,4 % 251
Linnéuniversitetet 51% 349 3,7 % 211
Lulea tekniska universitet 0,8 % 55 0,7 % 40
Lunds universitet 16,0 % 1094 15,4 % 877
Malmé hogskola 2,5% 171 3,6 % 205
Mittuniversitetet 1,1% 75 1,0% 57
Malardalens hogskola 1,6 % 109 1,8% 103
Stockholms universitet 7,0 % 478 9,5 % 541
Sveriges lantbruksuniversitet 1,2% 82 1,1 % 63
Sodertorns hogskola 0,7 % 48 0,8 % 46
Umea universitet 5,4 % 369 5,6 % 319
Uppsala universitet 8,3 % 567 7,2 % 410
Orebro universitet 0,8 % 55 0,9 % 51
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Information om hogskolestudier

Information om hégskolestudier i syfte att
underlitta etablering pa arbetsmarknaden
for nyanlanda kvinnor och mén

Under arbetet med att utveckla nya studera.nu togs
tillfallet i akt att utforma en engelsk version av webb-
platsen och anpassa efter mélgruppen "personer i
Sverige med bristfélliga svenskakunskaper”. Det har
funnits studieinformation pa engelska lange, men da
for en mélgrupp med helt andra grundférutsattning-
ar och helt andra behov — utlandska studenter med
intresse av att komma till Sverige for att studera.
Malgruppen nyanlanda kvinnor och man i Sveri-
ge har tidigare bara adresserats i en broschyr, Att
studera pa hégskolan, om hogskolestudier i Sve-
rige, som distribuerats till arbetsférmedlingar och
Migrationsverket. Innehallet i den broschyren har
nu dessutom omarbetats, 6versatts till tio vanliga
invandrarsprak och publicerats pa nya studera.nu.
For att na ut till malgruppen nyanlanda kvinnor och
man har myndigheten sokt kommunikationssamarbe-
te med flera andra myndigheter. Grunden &r nu lagd
for ett bra kommunikationsarbete for att underlatta
etablering pa arbetsmarknaden fér nyanlédnda kvin-
nor och man.

Ovrig uppdragsverksamhet
NyA och Beda

Myndigheten ansvarar for forvaltningen av antag-
ningssystemet NyA och betygsdatabasen Beda.

Under 2014 har UHR infort mojlighet for de sékan-
de att sjalva ladda upp dokument pa sékandeweb-
ben. Funktionalitet for att skanna in och se dokument
i farg har utvecklats. Myndigheten har bytt urvalsal-
goritm i urvalet, fran heltalsmetoden till uddatalsme-
toden vilket forvantas minska risken for att mycket
sma urvalsgrupper blir utan plats i urvalet. Det har
varit fokus pa att utreda och pabdrja arbetet med att
anpassa NyA till Ladok3-projektet.

En sarskild satsning pa kvalitet har genomforts
under 2014. Kvalitetssatsningen har inneburit dels
att vissa specifika atgarder genomforts, dels att
det allmanna arbetet inom férvaltningen fokuserat
pa kvalitet i en hogre grad an tidigare. Specifika
atgarder som genomforts ar bland annat en minskad
forandringstakt, det vill sdga att UHR har varit mer
aterhallsamma med utveckling av ny funktionalitet till
forman for underhall och teknisk stabilitet. Testverk-
samheten har aven forbattrats genom att 6ka graden
av automatistering samt tidigarelagda testerna i
utvecklingsprocessen.

Ladok

UHR ansvarar i dagslaget for den tekniska forvalt-
ningen av studiedokumentationssystemet Ladok.
Befintligt Ladoksystem i produktionssatt drift kom-
mer att avvecklas till forman for ett nytt Ladoksystem
som ar under utveckling. UHR finns representerat i
nyutvecklingsprojektets styrgrupp. Pa operativ niva
bevakas UHR:s intressen i gemensamma arbetsgrup-
per som utreder paverkan pa antagningssystemet
NyA. Det nya Ladoksystemet ar beraknat att vara
klart ar 2017, da det tas i fullskalig drift. UHR kommer
under ar 2015 att borja ta ansvar for forvaltningen
av det nya Ladoksystemet, i samband med de forsta
delleveranserna av systemet fran nyutvecklingspro-
jektet.

Parallellt med nyutvecklingsprojektet Ladok3 pagar
ett projekt som ska realisera och implementera en
ny férvaltningsorganisation inom Ladokkonsortiet. |
dagslaget ar det annu oklart om detta kommer att ha
en inverkan pa UHR:s roll inom teknikférvaltningen
av Ladok.

TentaAdmin

System TentaAdmin lanserades 23 maj 2014 och har
under aret uppdaterats enligt 6nskemal fran anslutna
larosaten. Ett forvaltningsrad har bildats som ansva-
rar for prioriteringar i systemutvecklingen. Systemet
har presenterats vid olika konferenser och ar éppet
for fler larosaten att ansluta sig till.
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Bedomning av utlandska utbildningar

| forordningen med instruktion for Universitets- och hogskoleradet framgar
att myndigheten ska ansvara for beddomning av utlandska utbildningar pa
gymnasial och eftergymnasial niva. Darutéver ska myndigheten vara behorig
myndighet for arkitektyrket och vara kontaktpunkt for yrkeskvalifikationsdi-

rektivet.

Bedomning av utléndsk utbildning
Verksamhetsaret 2014 har varit det klart mest omfat-
tande nagonsin vad avser antalet inkomna ansokning-
ar om bedémningar av utlandsk utbildning. Mangden
inkomna ansokningar har 6kat med néstan 31 procent

2014

Inkomna drenden?

Utférda bedémningar?

jamfort med 2013. Huvudskalet till detta ar den
fortsatt stora 6kningen av asylsékande fran Syrien.
Over 22 procent av alla inkomna ansékningar rorde
utbildningar fran Syrien.

2013

Inkomna drenden? Utférda bedémningar?

Gymnasial utbildning 8 363 8 357 5958 5044
Eftergymnasial yrkesutbildning 1909 1645 1279 416
Akademisk utbildning 7729 7947 6 496 4381
Summa 18 001 17 949 13733 9841

1. Arenden inkomna till myndigheten under respektive ar

2. Arenden avgjorda under respektive ar oavsett vilken ar de inkom till myndigheten
Prestation 2014 2013
Utférda bedomningar 17 949 9 841
Kostnad fér bedémning (tkr) 47 238 36 865
Kostnad per bedémning (kr) 2632 3746

Verksamheten har kommit i ordning i den nya myn-
digheten och mycket av det utvecklingsarbetet som
inleddes 2013 har kunnat slutféras. De olika bedom-
ningarna genomfors nu i ett och samma arendehan-
teringssystem och vissa organisatoriska férandringar
har genomforts inom myndigheten sa att fokus pa
handlaggningsprocessen har kunnat 6ka.

Vidare har interna omprioriteringar och det sar-
skilda resurstillskottet om 1,5 miljoner kronor, som
regeringen beslutade om i september gjort att UHR
har kunnat forstarka bemanningen for att moéta den
okade arendetillstromningen. Processen att anstalla
kvalificerad personal startade sista kvartalet 2014
varpa storsta delen av personalkostnaderna kommer
att belasta myndigheten 2015. Detta innebar att det
extra resurstillskottet i sin helhet kommer att forbru-
kas under forsta kvartalet 2015.
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Detta sammantaget har bidragit till att UHR har
kunnat avgora drygt 8o procent fler arenden an
under 2013. Under 2014 har en webbansokningstjanst
for beddmning av utlandsk utbildning utvecklats. Den
beraknas tas i bruk i borjan av 2015.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for beddém-
ning av akademisk utbildning har under 2014 varit 150
dagar med en sjunkande trend mot slutet av aret (131
dagar sista kvartalet). Motsvarande siffra var 128 da-
gar for 2013. Att den genomsnittliga handlaggnings-
tiden var langre under 2014 an 2013 kan forklaras
av en 6kad drendeméngd. Motsvarande redovisning
for gymnasial utbildning respektive eftergymnasial
yrkesutbildning ar inte mojlig att gora i dagslaget.
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Information om bedémning av utlandsk
utbildning till studie- och yrkesvigledare
UHR har under aret bistatt med information och
utbildningsinsatser om bedémning av utlandsk utbild-
ning for studievagledare vid universitet och hogsko-
lor, studie- och yrkesvagledare vid den kommunala
vuxenutbildningen och andra intressenter vid behov.

Yrkeskvalifikationsdirektivet

| rollen som kontaktpunkt for yrkeskvalifikationsdirek-
tivet (2005/36/EG) fullgjorde UHR uppgiften genom
att ge stod och information till individer och behériga
myndigheter, nationella saval som internationella,
efter behov.

UHR samlade beslutsstatistikuppgifter 6ver
reglerade yrken for 2013 och lade in dessa i EU-kom-
missionens databas, pa uppdrag av Utbildningsde-
partementet. Som kontaktpunkt gav UHR dessutom
stod till Regeringskansliet (Utbildningsdepartemen-
tet) samt medverkade i det nordiska samarbetet vid
genomforandearbetet i samband med modernise-
ringen av direktivet. Dartill deltog UHR i méten med
Nordiska ministerradet samt initierade ett nordiskt
samarbete kring yrkeserkannande.

UHR medverkade vidare i inremarknadsforumet
(Single Market Forum) som anordnades av Euro-
peiska kommissionen. Personrorligheten har fatt
en Okad betydelse vilket darmed inneburit att UHR
utokade sitt samarbete med Solvit' vid Kommerskol-
legium samt haft en fortsatt 6kad roll som behérig
myndighet for oreglerade yrken.

Samverkan och information till myndig-
heter, organisationer om tiligodoraknande
och erkdnnande

For bedoémning av akademisk utbildning bistar UHR
universitet och hogskolor och andra aktorer framst
genom den sa kallade Bedémningsportalen. Det ar
bland annat antagningshandlaggare och vagledare
vid universitet och hogskolor samt vagledare inom
vuxenutbildningen och arbetsférmedlare som framst
anvander tjansten.

1. Solvit &r en tjanst som tillhandahélls av regeringarna i alla EU-lander
samt Island, Norge och Liechtenstein som kostnadsfritt hjalper privat-
personer och foretag att |6sa hinder for den fria rorligheten — orsakade
av myndigheter.

UHR samverkar ocksa med universitet och hog-
skolor vid framtagandet av bedémningshandboken
for utlandska gymnasiebetyg. Den innehaller tillamp-
ningar av det regelverk som galler vid antagning till
hogre utbildning och utgdr grunden till att kvaliteten
i handlaggningsarbetet sakerstalls. Samverkan har
fungerat bra.

Myndigheten har under aret varit aktiv i ett antal
arbetsmarknadsrelaterade projekt och regerings-
uppdrag, allt i syfte att battre na ut med kunskap om
erkannande till arbetsmarknaden i stort samt initierat
och bidragit till utveckling av nya verksamheter och
projekt. Den primara uppgiften under aret var att ge-
nomféra och slutrapportera myndighetens regerings-
uppdrag Utvdrdering av effekten och anvdandningen
av utlatanden éver utldndsk hégskoleutbildning. Inom
ramen for samverkan var framforallt samarbetet med
Arbetsformedlingen intensivt, dels i projektet Natio-
nell matchning, dels i massor och utbildningar inom
ramen for regeringsuppdraget Utveckla metoderna
fér och omfattningen av validering av nyanldnda
invandrares kompetens. Vidare deltar UHR |6pande
i olika styr- och samverkansgrupper, exempelvis
myndighetsovergripande Nationellt forum for valide-
ring och valideringskartlaggning och Yrkesinriktade
sprakutbildningar i svenska i Stockholms lan.

Vidare har UHR samverkat med Myndigheten for
yrkeshogskolan dels inom ramen fér Nationellt forum
for validering dels i informationsarbetet kopplat till
valideringsinfo.se. Samverkan har fungerat bra.

Bed6mning av utléndsk lararutbildning

UHR har under 2014 haft en fortsatt samverkan med
Statens skolverk i uppgiften att lamna yttranden
over utlandska utbildningar som ligger till grund for
ansokningar om lararlegitimation.

UHR har under aret tagit emot 1193 begaran om
yttranden fran Skolverket och ldmnat besked i 1137
arenden med en genomsnittlig handlaggningstid
pa 55 dagar. Utéver dessa har myndigheten &ven
behandlat arenden fran Skolverket rérande komplet-
terande studier for personer med lararutbildning som
yrkat pa utokad behorighet. Inom denna arendekate-
gori har UHR tagit emot 199 drenden under 2014 och
avslutat 278 (inkommit 2013 och 2014). Samverkan
och dialogen med Skolverket har under aret fungerat
bra.
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Internationellt samarbete och mobilitet

| forordningen med instruktion for Universitets- och hogskoleradet framgar
att myndigheten ar det svenska programkontoret f6r EU-program och andra
internationella program inom utbildningsomradet. Myndigheten ska adminis-
trera programmen och besluta om deltagande och bidrag i friga om dessa
program. Myndigheten ska darutéver administrera internationell utbytes-
tjanstgoring for anstéllda i staten, och anordna utbildning infor deltagande i
uttagningsprov for arbete inom EU:s institutioner. Myndigheten ocksa vara
ett nationellt centrum for Europass.

Vidare framgar det att myndigheten ska informera om de program som
myndigheten ansvarar for och andra EU-program inom utbildningsomra-
det, om internationell utbytestjanstgoring for anstallda i staten och nordisk
utbytestjanstgoring enligt forordningen (1980:848) om utbytestjanstgoring i
andra nordiska lander.

Internationellt samarbete och mobilitet

Avdelningens program finansieras av fyra olika finansiarer.

Prestation (ny 2014) 2014
Antal inkomna arenden Antal beviljade drenden
EU 382 172
Nordiska ministerradet 287 154
Sida 766 647
Svenska staten 585 394
Totalkostnad (tkr) 56 455
Antalet inkomna arenden avser ansékningar om Totalkostnad avser samtliga kostnader for mark-
mobilitets- och samarbetsprojekt samt enskilda sti- nadsforing, administration och uppféljning av den in-
pendier dar beslut fattats under 2014. Programmen ternationella programverksamheten i de fall arenden
finansierade av EU har under genomgatt en omfat- hanteras.

tande forandring da bland annat enskilda stipendier
tagits bort, varfor det inte ar relevant att jamfora
siffror med tidigare ar.

Beviljade medel 2014
Euro (t€) SEK (tkr)
EU 24817 2977
Nordiska ministerradet 2976
Sida - 121 648
Svenska staten 112¢ 79 956
1. ASEM-DUO
Beviljade medel avser medel till mobilitets- och anslagsmedel for att finansiera mobilitet inom Eras-
samarbetsprojekt samt enskilda stipendier. Medlen mus+ Skola.
betalas ut under en trears-period enligt villkoren Arbetet med att ta fram prestationer som pavisar
i respektive program. Beviljade medel i raden EU avdelnings verksamhet i sin helhet pagar.

innehaller ocksa en summa i SEK som laggs till fran
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Intervjuer och goda exempel fér spridning
via webb och nyhetshrev

Ett tjugotal goda exempel i form av intervjuer

med tidigare deltagare i de olika programmen har
under 2014 publicerats pa myndighetens sarskilda
webbplats for internationellt utbyte och samarbete:
utbyten.se.

Den 1 december 2014 lanserade UHR en uppdate-
rad version av studera.nu som vander sig till blivande
och befintliga studenter. P4 webbplatsen finns sedan
nylanseringen aven information till studenter om
utbytesprogrammen. Aven har har UHR publicerat
goda exempel. Fran studera.nu kommer man ocksa
till den databas av reseberattelser som finns for
programmet Minor Field Studies (MFS).

Under 2014 har myndigheten aven skickat ut
elektroniska nyhetsbrev om internationellt utbyte
och samarbete med fokus pa att sprida kunskap om,
resultat och erfarenheter fran programmen. Har har
intervjuerna fatt en spridning.

| samband med lanseringen av Erasmus+ arbetade
UHR sarskilt fram goda exempel om samarbete och
utbyte fran det tidigare Lifelong Learning Program-
men (LLP). Bland annat skapades korta filminter-
vjuer vars framsta syfte var att anvandas av myndig-
hetens natverk och vidareférmedlare, da dessa
informerade om det nya programmet. Filmerna finns
publicerade pa utbyten.se.

Spridning av tryckta och digitala studier
och rapporter

| april publicerade UHR rapporten Internationellt
samarbete — ett lyft fér larandet i matematik. Har
redogors for hur ett antal svenska skolor varderar
resultat och effekter av sitt deltagande i europeis-

ka partnerskapsprojekt inom EU-kommissionens
Program for livslangt larande (fran 2014 ersatt av Er-
asmus+). Samtliga skolor vittnar om hur det interna-
tionella samarbetet haft ovantade positiva effekter pa
individer och organisation. Rapporten har publicerats
pa utbyten.se och uhr.se.

Tva trycksaker fran tidigare Internationella pro-
gramkontoret for utbildningsomradet ar fortfarande
efterfragade pa UHR. Den tryckta skriften Interna-
tionalisering i skolans styrdokument fran 2012 har
kunnat bestallas fran UHR och bestalldes 2014 i
2105 exemplar. Den tryckta broschyren, Internatio-
nalisering i skolan, som togs fram av Internationella
programkontoret for utbildningsomradet och dar
vinster med programmen lyfts fram tillsammans med

tre goda exempel delades ut av UHR i samband med
Nordiska skolledarkongressen.

Goda exempel pa seminarier, konferenser
och informationsméten

Under 2014 anordnade UHR ett femtiotal olika
informationsmoten, seminarier konferenser och
andra event med fokus pa internationalisering och
pa programmen. En del var egna evenemang och en
del anordnade UHR tillsammans med andra myn-
digheter. Samtliga event lyfte fram goda exempel.
Nagra av de lite storre evenemangen var Program-
dagarna fér hégre utbildning, Skolan méter vdrlden,
Kunskap+ — om internationellt samarbete inom skola
och vuxenutbildning, Kunskap? — om évergangen fran
utbildning till yrkesliv, Linnaeus Palme/MFS-semina-
riet och Athena/Atlaskonferensen.

Myndigheten lyfte ocksa fram resultat, kunskap
och erfarenheter fran programmen vid massor som
Nordiska skolledarkongressen, Framtidens ldrande,
SETT och Pitea kunskapsfestival.

Den Globala skolan har inom ramen for sin ordi-
narie seminarieverksamhet genomfort drygt 100 se-
minarier. Vid dessa lyftes goda ocksa goda exempel
och erfarenheter fran programmen fram.

Samverkan med Myndigheten for ung-
doms- och civilsamhéllesfragor (MUCF)

Inom ramen for Erasmus+ har UHR ett ansvar for att
samarbeta med landets andra programkontor, MUCF
(fore detta Ungdomsstyrelsen), som administrerar
ungdomsdelarna av programmet.

Pa overgripande niva har programcheferna, NA-di-
rektorerna, under 2014 med jamna mellanrum motts
for samplanering och avstdmning av arbetet. Myn-
digheterna har ocksa stamt av och samarbetat kring
arbetsplaner och arsrapporteringar for programmet.

Redan 2013 startade ett samarbete mellan myndig-
heternas kommunikationsfunktioner i syfte att kunna
lansera och presentera programmet pa ett enhetligt
satt. Under 2014 har ett bredare samarbete mellan
UHR och MUCF inletts for att se 6ver mojligheten
till samverkan, samarbete och samsyn i fragor som
kundstod, handlaggningsrutiner och tolkning av
regelverk. Samarbetet har dels bestatt i regelbundna
moten (fyra ganger per ar) i en sa kallad "praxis-
grupp” dar évergripande diskussioner fors dels i
arbetsgrupper, dels i erfarenhetsutbyten kring mer
precisa fragestallningar. Ett konkret resultat fran
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detta ar bland annat gemensamma handledningar till
ansokare.

Under 2014 har aven det gemensamma kommuni-
kationsarbetet utvecklats. Myndigheterna har sam-
arbetat om en gemensam webbplats for Erasmuss+,
erasmusplus.se. En gemensam programwebbplats
ar obligatorisk for alla medlemslander dar det finns
flera programkontor. Webbplatsen blev fardig och
publicerades i slutet av 2014. Andra samarbeten har
bland annat géllt gemensamma pressutskick, gemen-
sam terminologi, granskningar av éversattningar fran
kommissionen, profilmaterial och kommunikations-
stod till projekt. Kommunikatorerna traffas en gang i
manaden for avstamning och dessemellan sker rena
arbetsmoten.

Utbetalning av stipendier (avgiftsskyldiga
studenter hégskola)

Férdelning av medel 2014 fér ldséret 2015/2016
Under 2014 inkom det ansékningar fran 33 svenska
laroséten till Universitets- och hogskoleradet, om

DNR 1.2.1-1761-2014

Universitets- och hogskoleradet Arsredovisning 2014

medel inom ramen fér Stipendier avgiftsskyldi-
ga studenter hogskola lasar 2015/2016. Av de 33
ansokningarna var tva ansokningar ogiltiga och tre
ansokningar gallde enbart fortsatt deltagande under
programperioden utan ny tilldelning av medel.
Larosatena ansokte totalt om stipendiemedel for
motsvarande 119 501 tkr. Beslut togs om férdelning
till 28 larosaten av totalt 60 000 tkr for hela lasaret
2015/2016.

Principen for fordelningen var:

* 5824 tkr/termin — fordelades jamnt 6ver de 28
larosaten som énskade ny tilldelning.

® 20 000 tkr/termin — férdelning baserad pa det
faktiska antalet registrerade avgiftsskyldiga stu-
denter per larosate under 2013, statistik framta-
gen av SCB.

® 4176 tkr/termin — férdelning baserad pa laro-
satenas planerade antagning av avgiftsskyldiga
studenter for las&r 2015/2016, angivet i ansokan.
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Anvdnda stipendiemedel under 2014

| tabellen nedan redovisas beviljade medel och utfall
per larosate per kalenderar. Outnyttjade medel fran
tidigare terminer kan sparas och disponeras senare,

vilket medfor att utfallet kan vara bade hogre eller

lagre an beviljat. Utfall fér 2014 bygger pa interims-
rapportering och ar darmed preliminart. Utfall for
2013 ar inte mojligt att redovisa.

2014 2013

Liarosite (tkr) Beviljat Prel. utfall Beviljat
Blekinge tekniska hogskola 2430 3050 2619
Chalmers tekniska hogskola 4 803 6 660 5609
Dans- och cirkushogskolan! 434
Forsvarshogskolan (0] (0] 203
Gymnastik- och idrottshogskolan 75 (0] 203
Goteborgs universitet 2103 2402 2 335
Hogskolan Dalarna 1423 1 036 1675
Hogskolan i Boras 1235 884 1618
Hégskolan i Gavle 2 644 1339 2283
Hogskolan i Halmstad 1625 1440 1 349
Hogskolan i Jonképing 2819 3091 2210
Hégskolan i Skovde 913 1840 1044
Hogskolan Kristianstad 1019 1171 959
Hogskolan pa Gotland? 203
Hogskolan Vast 631 860 515
Karlstads universitet 360 0 563
Karolinska institutet 1238 1700 800
Konstfack 498 530 450
Kungl. Konsthégskolan 430 (0] 418
Kungl. Musikhégskolan i Stockholm 464 510 434
Kungl. Tekniska hégskolan 6461 8 003 8377
Linkopings universitet 1898 5255 2996
Linnéuniversitetet 1967 2328 1375
Lulea Tekniska universitet 641 6] 666
Lunds universitet 7598 8 395 5917
Malmé hégskola 2517 736 1838
Mittuniversitetet 1174 125 842
Mélardalens hogskola 1243 2222 1608
Operahogskolan i Stockholm? 417
Stockholms Dramatiska hogskola! 203
Stockholms konstnarliga hogskola! 1 086 (0]

Stockholms universitet 2888 3530 2629
Sveriges lantbruksuniversitet 722 880 583
Sddertorns hogskola 439 510 490
Umea universitet 1785 1698 1912
Uppsala universitet? 3844 4 360 3459
Orebro Universitet 998 1333 905
Summa 59 999 65 886 60 138

holms konstnarliga hogskola.

. Frén och med 1 januari 2014 gick Dans- och Cirkushdégskolan, Operahdgskolan och Stockholms Dramatiska hégskola samman och bildade Stock-

2. Fran och med 1 juli 2013 gick Hogskolan pa Gotland samman med Uppsala universitet och verksamheten i Visby blev en del av universitetet.
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Forvaltningspartnerskapet

Myndigheten har tecknat ett ramavtal for 2013-2016
och ar formedlingsorgan for en del av Sveriges
fortsatta forvaltningspartnerskap, numera benamnt
strategiskt partnerskap. For att underhalla de sko-
lambassadérsnatverk som bildats under féregaende
programperiod har UHR under 2014 anordnat ett
seminarium for skolambassadérsnatverket med 70
deltagare. | seminariet ingick en demokratiutbildning
som hélls av Forum for levande historia. UHR har
inom ramen for forvaltningspartnerskapet utbildat
ytterligare 25 skolambassadérer under aret.

ASEM-DUO Sverige

ASEM-DUOQO Sverige och ASEM-DUQ Fellowship

ar ett samarbetsprogram inom hdgre utbildning for
studentutbyten mellan EU och Asien inom ramen for
Asia—Europe Meeting (ASEM). Informationsinsats-
er har gjorts under aret genom utskick, webb och i
samband med konferenser anordnade av myndighe-
ten.

2014 inkom 41 ansokningar till DUO-Sverige varav
14 par studenter beviljades av UHR, totalt 28 studen-
ter. Myndigheten beviljade medel for 112 t¢ motsva-
rande tilldelade medel om 1 000 tkr.

Information om rekrytering och tjénstgo-
ring inom EU:s institutioner

UHR har genomfort ett flertal olika informationsin-
satser under aret i enlighet med sarskilt faststélld
VP. Bland annat har UHR deltagit i nio tillstallningar
arrangerade av universitet och hégskolor, till exem-
pel "karriardagar”. UHR har ocksa genomfort ett
tiotal foreldsningar pa universitet och hogskolor.
Utover detta har ett seminarium arrangerats riktat
till Sida Alumni och ett sa kallat case-seminarium i
samarbete med Framtidsverket. En storre satsning
under aret har varit praktikseminarier som agt rum
pa nio universitet samt ett i Bryssel. Totalt har 521
studenter deltagit vid dessa praktikseminarier. UHR
har minskat annonseringen i studenttidningar under
aret till forman fér moéten med studenterna.

UHR har samarbetat med framférallt svenska
EU-representationen samt Europeiska Kommissio-
nens kontor i Stockholm om karriarvagar inom EU.
Myndigheten ingar ocksa i och har samverkat med
ett europeiskt natverk bestadende av myndigheter
motsvarande UHR.

Ett annat viktigt samarbete ar med EU Careers
Ambassadors pé de fyra storsta universiteten Stock-

DNR 1.2.1-1761-2014

Universitets- och hogskoleradet Arsredovisning 2014

holm, Lund, Géteborg och Uppsala. UHR bistar med
olika former av stod s& att de kan genomféra egna
informationsinsatser pa respektive universitet i syfte
att oka intresset for att praktisera och soka fast tjanst
inom EU:s institutioner.

Myndigheten ger vidare stéd och utbildning till per-
soner intresserade av uttagningsprov for tjanstgoring
i EU:s institutioner. Under 2014 genomférde UHR
utbildning fér CBT" vid tva tillfallen i Stockholm och
ett tillfalle i Bryssel for totalt 114 personer, varav 86
kvinnor och 28 man. Myndigheten arrangerade ocksa
utbildning infor Assessment center vid ett tillfalle i
Bryssel for fyra deltagare, varav tre kvinnor och en
man. Under 2014 fick totalt 118 personer utbildning av
UHR. Under 2014 lanserades aven en metodfilm infor
CBT. 85 personer har begart inloggningsuppgifter
for att fa atkomst att se filmen. Myndigheten saknar
tillgang till statistik gallande hur manga som blir an-
tagna utifran uttagningsproven eller antalet som blir
anstallda i EU:s institutioner.

Effekter av genomférda marknadsforingsinsatser
och tréning &r svara att mata och framfor allt svara
att se samma ar som de genomférs. Detta beror
pa att de som deltar pa traning eller informations-
seminarier inte ansoker om tjanst eller praktik hos
UHR utan till EPSO?2 direkt och att UHR inte kan
folja effektkedjan fullt ut. Insatserna som gors ar
langsiktiga och forvantad effekt ar rimlig att se forst
efter ett antal ar. Deltagare har dock lamnat muntliga
synpunkter pa att assessment-traningen ger positiva
resultat.

Eurydike

Det svenska Eurydikekontoret, som finns pa UHR,

har féljande tva huvuduppgifter:

e att bista Utbildningsdepartementet med aktuell
information om utbildningssystem och utbild-
ningspolitik i Europa.

e att tillgodose EU:s och deltagande landers behov
av information om det svenska utbildningssyste-
met och svensk utbildningspolitik.

Eurydikenatverket tillhandahaller information om
utbildningssystem och utbildningspolitik i Europa
och stédjer informationsutbyte mellan lander. Detta
sker dels genom den webbaserade och interaktiva
europeiska encyklopedin éver nationella utbildnings-

1. Computer-based test
2. European Personnel Selection Office
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system, Eurypedia, dels genom jamfoérande studier
och nyckeldatarapporter.

Eurydike bidrar till uppféljningen av malen inom
utbildningsomradet i Europa 2020. Bland annat
publicerades under 2014 rapporterna Towards
a Mobility Scoreboard: Conditions for Learning
Abroad in Europe, Modernisation of Higher Educa-
tion in Europe: Access, Retention and Employability,
Financing Schools in Europe: Mechanisms, Methods
and Criteria in Public Funding, Tackling early leaving
from education and training in Europe: Strategies,
policies and measures, Key Data on Early Childhood
Education and Care in Europe — 2014 ars utgava och
Eurydice Policy Brief Early Childhood Education and
Care 2014.

Eurydikekontoret har under 2014 férmedlat tva
fragor till utbildningsministerier i 6vriga lander i nat-
verket: Utbildningsdepartementet stallde fragan om
forekomst och utformning av betyg och omdémen
i skolelevers uppfoérande; Sveriges kommuner och
landsting stéllde fragan om landernas strategier for
systematiskt kvalitetssakringsarbete inom skolan.

Forum for internationalisering

Universitets- och hogskoleradet har under 2014 varit
ordférande i Forum for internationalisering. Under
aret har forumet genomfort tre méten. Fragor har
varit bland annat uppehallstillstand, registrering

av uppehallsratt, och utlandsmyndigheternas roll i
hogskolans internationalisering. UHR har inbjudit
talare till forumet fran bland annat Skatteverket, Sol-
vit, Kammarkollegiet, Bankféreningen och Sveriges
ambassador i Qatar.

Vissa fragor har behandlats i tillfalliga arbets-
grupper. Det galler bland annat mobilitet bland
svenska studenter, nagot som har utvecklats till ett
storre EU-projekt som UHR samordnar. Vidare har
en arbetsgrupp utarbetat forslag till beskrivning av
processen Att komma till Sverige fér att studera.
Forum var ocksa medarrangor for ett seminarium

om strategisk internationalisering, dar narmare 40
larosaten och en rad myndigheter deltog.

Forums arbete har bidragit till att 6ka kontakterna
mellan berérda myndigheter. Dessa kontakter har
bland annat bidragit till praxisandring inom Migra-
tionsverket sa att uppehallstillstand kan utfardas for
forberedande utbildningar.

Samordning av Europeisk referensram for
examina inom hoégre utbildning - Nationel-
la medel Bolognaexpertgruppen

Bolognaexpertgruppen har genom sitt arbete bi-
dragit till att skapa tillfallen for dialog kring centrala
fragor inom arbetet for att skapa ett gemensamt
omrade for hogre utbildning i Europa, den sa kallade
Bolognaprocessen.

UHR:s kontrakt med Europeiska kommissionen for
Bolognaexpertgruppens arbete avslutades den 31 de-
cember 2013. Under 2014 har darfor arbetet framfor
allt fokuserats pa rapportering av hela kontraktspe-
riodens (1 juli 2011—31 december 2013) verksamhet.
Rapporten godkéndes i maj. Vidare har UHR pa upp-
drag av Regeringskansliet ansokt om, och beviljats,
ett projekt inom Erasmus+. Projektet har beviljats
och arbetet med att forma en ny expertgrupp har
inletts under aret.

Kontraktet med EU-kommissionen kraver egen-
finansiering. UHR har darfor tilldelats nationella
medel (Utgiftsomrade 16, 2:64, ap. 21—1). Medlen
har tidigare ar i huvudsak anvants till att finansiera
den obligatoriska egenfinansieringen och har darmed
bidragit till Bolognaexpertgruppens arbete med att
lyfta fragor relaterade till Bolognaprocessen.

Da kontraktet avslutades 31 december 2013 har
de nationella medlen under 2014 i huvudsak anvéants
till UHR:s kostnader for att rapportera det avslutade
projektet och férbereda den nya projektansokan. En
begransad del av medlen har dven anvants till att
finansiera Sveriges representant i arbetsgruppen for
revidering av ECTS' Users’ Guide.

1. European Credit Transfer and Accumulation System
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Uppfoljning och analys
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| forordningen med instruktion for Universitets- och hogskoleradet fram-
gar att myndigheten ska ansvara for uppféljning och analys av fragor inom

myndighetens verksamhetsomrade.

Antagningsstatistik

Det intensiva utvecklingsarbete som bedrevs 2013
nar det géller leveranserna av snabba rapporter av
antagningsstatistik i samband med sista anmalnings-
dag, forsta urvalet och andra urvalet till de nationella
antagningsomgangarna varje var och host har kon-
soliderats under 2014. UHR har fortsatt lagt mycket
tid pa att sakerstalla att leveranserna innehaller den
information som Utbildningsdepartementet behover
i sitt arbete och att informationen presenteras pa ett
tillgangligt satt. UHR har ocksa lagt mycket tid pa att
utveckla den mera analyserande rapport som sam-
manfattar hela antagningsomgéngen varje var- och
hosttermin och dar intressanta trender i sokandebe-
teende med mera fran 2008 och framat diskuteras.
Myndigheten har forsett Utbildningsdepartemen-
tet med statistik enligt ovan beskrivna upplagg for
varterminen och hostterminen 2014. Darutdéver har
Utbildningsdepartementet fatt flera mindre leveran-
ser under 2014.

Eurostudent

Under 2013 genomférde UHR den femte svenska
Eurostudentundersdkningen. Undersdkningen ingar i
det europeiska Eurostudent-projektet som samlar in
jamférbara data géllande den sociala dimensionen

i europeisk hogre utbildning sett ur ett studentper-
spektiv. Under 2014 har kvalitetssakring och bearbet-
ning av data gjorts.

Projektet fokuserar pa den sociala och ekonomiska
dimensionen men undersoker aven internationell mo-
bilitet. Projektets slutrapport kommer att presenteras
under en konferens i Wien i slutet av februari 2015.

Utvardering av effekten och anvandningen
av utlatanden dver utlindsk hégskoleut-
bildning

Pa uppdrag av regeringen har UHR genomfért en
utvardering av anvandningen och effekten av de
utlatanden over utldndsk hogskoleutbildning som
personer kan fa av UHR och tidigare Hogskoleverket.
Sarskilt fokus lag pa om utlatandet fyllde syftet att
underlatta de utrikes utbildade akademikernas intra-
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de pa arbetsmarknaden. Studien har gjorts ur bade
individens och arbetsgivarnas perspektiv.

For att kunna fullfélja uppdraget har tre delstu-
dier gjorts. Den forsta var en registerstudie av de
12 500 utlandska akademiker som fick ett utlatande
under perioden 2007-2011, dar personernas utfall pa
arbetsmarknaden har analyserats. Den andra var en
enkatstudie déar alla som fick ett utlatande under pe-
rioden ingatt och dar de fick svara pa fragor kring sitt
utlatande, dess anvandning och upplevda effekt. Den
tredje delstudien var en enkatstudie till ett stort urval
av Sveriges arbetsgivare som fatt svara pa fragor om
utlatandet och huruvida det fyller nagon funktion nar
de rekryterar.

Huvudresultatet var att det gar battre pa arbets-
marknaden for de utrikes fodda och utrikes utbildade
personer som har ett utlatande an f6r de som inte
har ett utlatande. Personer som hade ett utlatande
arbetade i hogre utstrackning, de hade arbeten med
hogre utbildningskrav och de kom snabbare i arbete.
Av de individer som hade ett utlatande och som
svarat pa enkéten hade en majoritet anvant sig av
sitt utlatande. Det vanligaste anvandningsomradet
var for att soka arbete, men aven for att planera sin
framtid och for att fortsatta studera. Manga ansag
att utlatandet hade varit till hjalp. Av de arbetsgivare
som sett ett utlatande ansag majoriteten att utlatan-
det hade haft betydelse i en rekryteringssituation.
Utlatandets viktigaste funktion tycktes vara att ge
trygghet i att den utlandska utbildningen ar erkand av
en svensk myndighet och att det tydliggor utbildning-
ens niva och innehall.

Trots att det gick béattre pa arbetsmarknaden for de
personer som hade ett utlatande ver sin utlandska
utbildning &n fér de som inte hade ett utlatande, var
det i den har studien tydligt att manga personer som
har svarat pa UHR:s enkét var frustrerade 6ver sin
situation. Frustrationen var inte kopplad till utlatan-
det och dess funktion, utan till andra svarigheter som
de moétte under sin integration pa arbetsmarknaden.
Resultaten fran den héar studien visade pa att en rad
forbattringar behover goras for att personer med
utlandsk hogskoleutbildning ska kunna komma in pa
arbetsmarknaden.
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Framjande uppgifter

| forordningen med instruktion for Universitets- och hogskoleradet framgar
att till myndighetens framjande uppdrag hor att framja breddad rekrytering
till hogskolan, motverka diskriminering inom hogskolan utifran alla diskrimi-
neringsgrunder, samt framja lika rattigheter och méjligheter inom hogskolan.

Jamstalldhet i hogskolan

UHR har haft i uppdrag att ta emot slutredovisningar
av de 37 jamstélldhetsprojekt som bedrivits med stod
fran Delegationen for jamstalldhet i hdgskolan. | upp-
draget ingick att sammanstalla, analysera och sprida
erfarenheterna av den samlade projektverksamheten.

UHR slutférde uppdraget under 2014 och lamnade
slutrapport till regeringen den 1 april. Sedan dess har
UHR pé olika satt spridit slutrapportens resultat och
slutsatser, bland annat pa UHR:s jamstéalldhetskon-
ferens den 5 november, pa ett antal seminarier vid
larosédtena och pa en internationell jamstalldhetskon-
ferens i Wien i september. Ett antal tidningsartiklar
har skrivits om rapportens resultat.

Nagra av de viktigaste resultaten ar att besluts-
vagarna inom hogskolesektorn bor ses 6ver och att
tydliga riktlinjer och rutiner som ger transparens
inom alla processer bér inforas, att det ar viktigt att
ifragasatta sektorns sjélvbild som en strikt meritokra-
tisk organisation, att det ar viktigt att de som arbetar
med jadmstalldhet utarbetar strategier for att mota
motstandet mot forandringar, att studentkarerna
spelar en viktig roll for utveckling av jamstélldhet och
att jamstalldhetssatsningar bér innehalla en plan for
inférande och férvaltning i den ordinarie verksam-
heten och forankras internt fore start.

Breddad rekrytering och breddat
deltagande

UHR anordnade den 4 november en endagskon-
ferens med namnet Kvalitetsdrivet2o14 — Breddad
rekrytering och sen da? Konferensens syfte var att
ge ett europeiskt, nordiskt och svenskt perspektiv

pa breddad rekrytering, breddat deltagande och
genomstromning samt att bidra till diskussion om hur

de mer mjuka fragorna faktiskt paverkar kvaliteten i
hogskoleutbildningen. Vid konferensen gavs exempel
pa insatser for breddad rekrytering som kan goras

i tidigare aldrar, som exempelvis mentorsprojekt i
grundskola och gymnasium, och vilka erfarenheter
som finns av detta.

Konferensen riktade sig till beslutsfattare och
andra yrkesverksamma inom utbildningsomradet,
aktiva i intresseorganisationer inom utbildningsom-
radet, yrkesvéigledare och media. Politiker, forskare
och utredare medverkade i debatter, seminarier och
workshops.

De parallella seminarierna behandlade foljande
fragor:

e Hur larosaten presenterar sitt arbete med lika
mojligheter till hogre studier

e E-vagledning

e Social bakgrund och genomstrémning

¢ Rekrytering och stod av elever fran studieovana
hem, mentorsprojekt

¢ Normer och varderingar

¢ Hinder och moéjligheter for personer med funk-
tionsnedsattning

Konferensen avslutades med en paneldebatt pa
temat: Ar breddat deltagande och genomstrémning
kvalitetsdrivande fér hégskolan?

Konferensen ronte stort intresse och 167 personer
deltog. Konferensen fick som helhet ett mycket bra
betyg — 95 procent av de som svarade ansag att
konferensen var bra eller mycket bra. Eftersom alla
sessioner spelades in har det varit mojligt att i efter-
hand ta del av de olika forelasningarna. Nar denna
text skrivs har 199 filmvisningar agt rum.
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Hogskoleprovet

Hogskoleprovet har fortsatt varit huvudsakligen avgiftsfinansierat med 350
kr per prov. Larosatena har erhallit 185 kronor av avgiften for genomférandet
av provet och UHR 165 kronor for konstruktion, rattning, utvecklingsarbete
med mera. Dessutom tar UHR ut en avgift av larosatena for hogskoleprovs-

anmalan.
Prestation 2014 2013!
Antal anmalningar 157 907 133019
varav kvinnor 74810
varav man 82 489
varav okant? 608
Totalkostnad fér UHR (tkr) 26 080 23 501

1. Statistik uppdelat pa kon ej mojligt fér 2013
2. Personer som saknar svenskt personnummer

Under 2014 har systemet HP-anmalans bada delar, Antalet anmalningar 2014 var 157 907 stycken.
Anmalan och Admin, uppdaterats. Anmalan har Antalet anméalda som i slutdndan genomfor hogsko-
forbattrats enligt de erfarenheter som gjort sedan leprovet ar i regel betydligt farre. 2014 var antalet
lanseringen 2013. Admin har forbattrats enligt anvdn-  genomférda hogskoleprov 134 984. Trenden att
darnas 6nskemal. de skrivande ar yngre (under 25 ar) héller i sig, se

figuren nedan.

Antal gjorda hégskoleprov 1989-2014, férdelade efter provdeltagares alder.

Antal
150 000
B Vinst 25 &
120 000 B Hogst 24 ar
90 000 ‘ ‘
60 000 ‘ ‘
- ““““““““

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
Ar
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Myndighetens

medarbetare

Sa manga var UHR

Antalet anstéallda under 2014 var 252 (jamfért med 244 anstallda 2013),
vilket ar en berakning av samtliga anstéllda personer (medeltal under aret).
Bland de anstéllda inraknas aven foéraldralediga, sjukskrivna eller av annan
orsak tjanstlediga inklusive dessas vikarier. Antalet arsarbetskrafter under
2014 var 217 (jamfort med 211 arsarbetskrafter 2013), det vill sdga antalet
anstallda personer omraknat till heltidsarbetande.

Sjukfranvaro
e 2013
All personal 4,2 % 4,2 %
varav langtidssjukskrivna 60 dagar eller langre 38,0 % 45,9 %
Koén
Kvinnor 4,7 % 52 %
Mén 3,1% 2,0%
Alder
Yngre an 30 ar 4,2 % 6,0 %
30-49 ar 3,9% 3,9%
50 ar eller aldre 4,7 % 4,5 %

Uppgifterna i tabellen visar procentuell sjukfranvaro for respektive grupps totala arbetstid

Arbetsmiljo

Fokus under 2014 har varit den psykosociala arbets-
miljon. Arbetsgivaren har tillsammans med skydds-
ombuden planerat och genomfort lokala arbetsmil-
joronder utifran ett nytt arbetssatt. Syftet har varit att
undersoka bade fysisk och psykosocial arbetsmiljé
och att tydliggdra och utveckla hur arbetsmiljon kan
bidra till halsa, engagemang och verksamhetsutveck-
ling. Infor arbetsmiljéronden som har genomfort pa
alla enheter skickade ett diskussionsunderlag ut med
fragestéllningar som arbetsmiljokommittén arbetat
fram. Resultatet av varje arbetsmiljérond har sam-

manstallts i handlingsplaner. Varje enhetschef dger
sin handlingsplan och ar ansvarig for att sakerstélla
att atgarderna genomfors.

Alla handlingsplaner kommer att foljas upp
I6pande under aret i samband med avdelningarnas
verksamhetsuppfoljningar.

Aven detta ar har UHR arbetat med inomhusmiljon,
i forsta hand inomhustemperaturen och ventilationen
tillsammans med fastighetsagaren. De undersokning-
ar som ar gjorda visar att inomhusmiljon ar accepta-
bel.
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Resurser och tid har under 2014 lagts pa att arbeta
med relationen mellan arbetsgivare och arbetstaga-
rorganisationer och att tydliggéra roller och ansvar.
Externt arbetsrattsstdd har anlitats i detta arbete.
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UHR uppmuntrar ocksa till friskvard, bland annat
genom en friskvardstimme i veckan och subventione-
ring av kostnader for friskvard.

Kompetensforsorjning

Styrelsen har beslutat att ett av sex strategiska omra-
dena for myndigheten ar att vara en attraktiv arbets-
plats. Fokus for kompetensforsorjningsaktiviteterna
under 2014 har varit att fortsatt skapa en myndighet
med gemensamt forhallningssatt.

Under varen har ledningsgruppen tagit fram en
malbild fér myndighetens gemensamma férhall-
ningssatt. Utifran malbilden har ett program tagits
fram, innehallande bland annat uppdragsdiskussion,
férvantningar, feedback-6vningar och kommuni-
kationsoévningar. Detta program har férankrats
i chefsgruppen, som bestar av samtliga chefer.
Chefsgruppen traffas regelbundet under aret. Under
2014 har programmet genomférts av myndighetens
ledningsgrupp samt alla avdelningarnas lednings-
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grupper. Detta arbete fortsatter pa medarbetarniva
under 2015.

UHR har inom ramen for programmet genomfort
en gemensam dag for alla personal pa temat UHR i
samspel.

Chefsgruppen har ocksa gatt en utbildning i kom-
petensbaserad rekrytering.

Regelbundna frukostsmoten har ocksa bidragit
till 6kad kunskap, férstaelse och samsyn fér UHR:s
hela verksamhet. Métena har visats som webb-tv pa
intranatet for att 6ka mojligheten for alla att delta,
inte minst for medarbetarna pa Visbykontoret.

En kompetenshéjande atgard har varit att paborja
ett omfattande arbete med att utbilda personalen i
forvaltningsratt.

31



Universitets- och hogskoleradet Arsredovisning 2014

32

Finansiell redovisning

Belopp i tusental kronor dar ej annat anges. Summeringsdifferenser kan férekomma.

Resultatrakning

RESULTATRAKNING

(tkr) Not 2014 2013
Verksamhetens intdkter

Intékter av anslag 1 103 253 106 415
Intakter av avgifter och andra erséttningar 2 307 669 288 809
Intékter av bidrag 3 46911 49 582
Finansiella intakter 4 474 526
Summa 458 308 445 332
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -160 009 -155 588
Kostnader for lokaler -14 421 -17 852
Ovriga driftkostnader 6 -228 049 -218 881
Finansiella kostnader 7 -1414 -3 064
Avskrivningar och nedskrivningar 8 -44 061 -40 146
Summa -447 953 -435 531
Verksamhetsutfall 10355 9801
Transfereringar

Medel som erhdllits fran statens budget for finansiering av bidrag 9 80639 79 366
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 10 112 215 107 729
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 11 194 712 219127
Finansiella intakter 0 0
Lamnade bidrag -387 567 -406 222
Saldo (1] (1]
Arets kapitalférindring 12 10355 9801
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Balansrakning

BALANSRAKNING

(tkr) Not 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anléiggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 13 65 132 88078
Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 14 1558 1159
Summa 66 689 89 237

Materiella anliggningstillgadngar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 1190 1488
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 16 6 458 9214
Summa 7648 10702

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 8817 1269
Fordringar hos andra myndigheter 18 13037 17510
Ovriga kortfristiga fordringar 19 0 8
Summa 21854 18786

Periodavgréansningsposter

Forutbetalda kostnader 20 3660 3265
Upplupna bidragsintakter 21 722 1052
Ovriga upplupna intakter 22 11559 4181
Summa 15941 8 497

Avrakning med statsverket

Avrékning med statsverket 23 54 103 49 333

Summa 54103 49 333

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 24 70529 67 874
Kassa och bank 25 102 066 92 383
Summa 172596 160 257
SUMMA TILLGANGAR 338 830 336 814
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BALANSRAKNING (forts)

(tkr) Not 2014-12-31 2013-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Balanserad kapitalférandring 25068 15 266
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 10 355 9801
Summa 26 35423 25068
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 91 36
Summa 91 36
Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 28 73 204 98 125
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 29 20419 28 902
Leverantérsskulder 11708 12 260
Ovriga kortfristiga skulder 30 111821 100 478
Summa 217 152 239764
Periodavgrédnsningsposter

Upplupna kostnader 31 23 466 19199
Oférbrukade bidrag 32 62 698 52 746
Summa 86 164 71945
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 338 830 336 814
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Ingéende | Arets Omdis- Totalt Utgaende
over- tilldelning | ponerat disponi- over-
forings- enl. regl. anslags- Indrag- belt forings-

Anslag (tkr) Not | belopp brev belopp ning belopp Utgifter Inkomster | belopp

Uo 01 9:1 Ramanslag

Svenska Institutet fér europolitiska

studier samt EU-information

ap. 7 Informationsinsatser

avseende rekrytering till EU 1 000 1 000 1 000 6]

ap. 8 EU-utbildning for larare i

samhéllskunskap 100 100 100 0

Uo 16 2:2 Ramanslag

Universitets- och hégskolerddet

ap. 1 Universitets- och

hogskoleradet 33 -2 355 105 136 102 781 128 635 26 237 384

Uo 16 4:1 Ramanslag

Internationella program m.m

ap. 1 Internationella program

m.m 976 81 589 82 565 80 639 1926

Summa -1378 187 825 186 447 210374 26 237 2310

Redovisning av finansiella villkor (tkr)

Uo 16 4:1 ap.1 Internationella program m.m 2014 Utfall
Utgifter for utbetalning av bidrag inom programmet Atlas for arbetsplatsforlagt larande i utlandet. minst 3 500 5703
Utgifter for utbetalning av bidrag inom Comenius aktivitet Fortbildningsstipendier. hogst 2 000 1992
Utgifter for utbetalning av bidrag inom de decentraliserade programdelarna inom Grundtvig, Leonardo da Vinci

och Comenius, i de fall underskott uppstar pa bidragsmedel fran EU. hoégst 1 300 0]
Utgifter for Erasmus + for programdelen KA1 for hogre utbildning i syfte att framja svenskt deltagande. 300 290
Utgifter inom Erasmus+, KA2, Capacitybuilding, EU:s samarbetsprogram inom hégre utbildning. 1176 1164

Utgifter for stod till tgarder som syftar till att starka kvaliteten pa ansékningrar inom yrkesutbildningsdelarna
inom Erasmus+. 112 17

Utgifter for delfinansiering av larosatenas kostander for intesivkurser i svenska spraket for studenter inom
Erasmus+ 2014, 437 546

Utgifter for sddana bidrag som avses i férordningen (2010:718) om stipendier fér studieavgiftsskyldiga
studenter 60276 59 999
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Redovisning mot bemyndiganden

Utestaende atagandenas

Tilldelad férdelning per ar

bemyndigan- Ingdende Utestaende EP
Anslag (tkr) Not | deram ataganden ataganden 2015 2016
Uo 16 4:1 Ramanslag
ap. 1 Internationella program m.m 34 153 000 89 999 90 000 60 000 30 000
Summa 153 000 89 999 90 000 60000 30000

Enligt regleringsbrevet for 2014 har myndigheten en bemyndiganderam. Bemyndiganderamen avser behov av
framtida anslag for att under innevarande ar fatta beslut om att utdela bidrag ur Atlas stipendieprogram och

om att fatta beslut om att utdela bidrag till larosatena for stipendier till avgiftsskyldiga studenter.
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Resultatrakning

(tkr) 2014 2013

Not 1 Intéakter av anslag 103 253 106 415
De sammanlagda intdkterna av anslag motsvarar i princip beslutad tilldelning
fér 2014 minskat med anslagséverskridandet pé -2 355 tkr fran 201 3. Mot
anslaget redovisas ett nettoéverskott fér hégskoleprovet motsvarande 2 930 tkr
som tacker hela anslagséverskridandet fran 201 3.

Not 2 Intékter av avgifter och andra ersattningar
Avgifter for antagningstjanst 99 281 98774
Avgifter for NyA-licens 100 534 100 596
Ladok férvaltningsavgift 69 202 58 934
Avgifter for hogskoleprovet 26 237 22 142
Ovriga intakter av avgifter och andra ersattningar 4 060 4 362
Intdkter med stod av 4 § avgiftsforordningen 8 355 4001
Summa 307 669 288 809
Avgiftsintdkterna avseende Ladoks férvaltningsavgift har ékat mellan aren
eftersom utvecklingstakten av det nya studiedokumentationssystemet Ladok3
har 6kat under 2014 jamfort med 201 3. Intdkterna som avser hégskoleprovet
har 6kat till f6ljd av ett stérre antal anmdlda och intdkter med stéd av 4§
avgiftsférordningen har 6kat bl.a. pa grund av att inomstatliga uppdrag rérande
bedémningsverksamheten redovisas som intikt 2014 medan det 2013
redovisats som kostnadsreducering.

Not 3 Intékter av bidrag
Intakter av bidrag fran Sida 23 378 22 584
Intakter av bidrag fran Kammarkollegiet 2280 7 583
Intakter av bidrag fran Regeringskansliet 500 0
Intakter av bidrag frdn Svenska Institutet 26 101
Intakter av bidrag fran Nordiska ministerradet 2093 2000
Intakter av bidrag fran EU 18 634 17 234
Intakter av bidrag fran évriga 0 80
Summa 46911 49 582
Minskningen av intdkter av bidrag beror pa att myndigheten 2013 fick
extramedel for att tacka vissa uppstartskostnader vid bildandet av myndigheten
som betalades ut via Kammarkollegiet.

Not 4 Finansiella intédkter
Ranteintakter rantekonto i Riksgaldskontoret 402 522
Ovriga finansiella intakter 71 4
Summa 474 526

Okningen av évriga finansiella intdkter beror pa en ékning av uttagen rdnta pd
férfallna fakturor.
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Resultatridkning

(tkr) 2014 2013

Not 5 Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl. arbetsgivaravgift, pensionspremier och andra avgifter
enligt lag och avtal samt semesterléneskuld) -106 643 -101 868
Ovriga kostnader for personal -53 366 -63 719
Summa -160 009 -155 588
Okningen av personalkostnader beror pd att vakanta tidnster blivit tillsatta samt
att en utékning av personalen skett pa verksamheten rérande bedémning av
utld@ndska utbildningar.

Not 6 Ovriga driftkostnader
Resekostnader -7 454 -9 148
Annonsering, PR och 6vrig information -1 732 2474
Datatjanster/Dataprogram -9 328 -5 430
Kurs- och konferensavgifter for ej anstallda -4 735 -5 030
Konsultkostnader -165 163 -164 328
Kop av dvriga tjanster -31 051 -22 514
Ovrigt -8 585 -9 957
Summa -228 049 -218 881
Okningen av posten évriga tjdnster beror framst pd att myndigheten bokfért
kostnaden fér studieavgifter inom Vetenskap utan grdnser som betalats till
ldrosdtena och som sedan kommer att faktureras Brasilien. Okningen av posten
datatjéanste-/program beror pd att kostnader som bokférts pd konsultkostnader
2013 har bokférts pa denna post 20 14. Konsultkostnader har 6kat under
2014 pa grund av fler arbeten med att underhdlla och uppdatera befintliga
system. | posten konsultkostnader ingdr bl.a. kostnader for outsourcade tjanster
avseende utveckling av NyA systemet samt konsulttjanster fér Ladok.

Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader avseende lan i Riksgéldskontoret -1 355 -2 969
Ovriga finansiella kostnader -59 -96
Summa -1414 -3 064
Av rdntekostnaderna avser 1 303 tkr antagningssystemet NyA, i beloppet ingdr
aven en rattning av felperiodisering fran 2013 om 319 tkr.

Not 8 Avskrivningar och nedskrivningar -44 061 -40 146

Av drets avskrivningar avser 39 622 tkr antagningssystemet NyA.

DNR 1.2.1-1761-2014



Universitets- och hogskoleradet Arsredovisning 2014

Resultatridkning

(tkr) 2014 2013

Not 9 Medel som erhallits fran statsbudgeten for finansiering av bidrag
Anslag 16 4:1 ap.1 Internationella program m.m
Lamnade bidrag inom programmet Atlas 18 622 19 144
Lamnade bidrag inom olika programdelar inom Erasmus + 2018 84
Lamnade bidrag avseende forordningen om stipendier for studieavgiftsskyldiga
studenter 59 999 60 138
Summa 80639 79 366
Okningen av ldmnade bidrag inom Erasmus+ beror pd att bidragsmedel som
2013 tilldelades via anslag 16 2:70 och utbetalades av Kammarkollegiet fran
och med 2014 ligger i UHR:s anslag Internationella program.

Not 10 Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag
Lamnade bidrag inom Sida-finansierade programmet MFS 21843 22 268
Lamnade bidrag inom Sida-finansierade programmet Linnaeus-Palme 41 638 40 738
Lamnade bidrag inom Sida-finansierade forskarprogrammet 13988 9 704
Lamnade bidrag inom Sida-finansierade praktikprogrammet 20874 19579
Lamnade bidrag inom Sida-finansierade programmet Athena 8 682 9291
Lamnade bidrag inom Sida-finansierade Resestipendier 3845 3630
Lamnade bidrag inom AsemDuo finansierade via anslaget for Sarskilda utgifter
inom universitet och hégskolor utbetalt via Kammarkollegiet 1 007 992
Lamnade bidrag inom Tempus finansierade via anslaget for Sarskilda utgifter
inom universitet och hogskolor utbetalt via Kammarkollegiet 21 1156
Ovriga lamnade bidrag som finansierats via Skolverket och Kammarkollegiet 317 371
Summa 112 215 107 729
Féréandringen gdllande ldmnade bidrag inom Tempus se not 9.

Not 11  Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag
Lamnade bidrag inom LLP-programmet och Erasmus+ finansierat av EU 170 605 199 749
Lamnade bidrag inom Nordplus junior finansierat av Nordiska ministerradet 24 003 19 352
Lamnade bidrag for informationsinsatser inom EU finansierat av Nordiska
ministerradet 104 26
Summa 194712 219127

Minskningen av ldmnade bidrag inom LLP och Erasmus+ beror framst pd att
endast 60 % av bidragsmedlen fér Erasmus+ 2014 betalades ut fran EU

var pa UHR endast kunnat betala ut 60% av beviljat bidragsbelopp i férsta
ansékningsomgdngen. Okningen av ldmnade bidrag inom Nordplus junior beror
framst pa att éverskott av bidragsmedel fran 2013 har anvénts for att bevilja
fler och stérre projekt som utbetalats 2014.
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Resultatridkning
(tkr) 2014 2013
Not 12 Arets kapitalforandring enligt resultatrakningen
Antagningsverksamhet 4 355 3119
Hogskoleprovet, samordning 0] 1605
Systemforvaltning 6 001 5078
Summa 10355 9801
Overskottet inom sdvdl antagningsverksamheten som systemférvaltningen dr
bl.a. en féljd av tillkommande uppdrag fran statliga myndigheter (ej ldrosdten)
som delfinansierat de fasta kostnaderna. Inom systemférvaltningen dr éverskottet
ocksa en féljd av att férvaltningskostnader fér Ladok ar 2013 fakturerats forst
under 20 14. Kostnader och intdkter fér samordningen av hégskoleprovet fors
fran och med 2014 mot férvaltningsanslaget (Uo 16 2:2).
Balansrakning
(tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Not 13 Balanserade utgifter for egenutveckling
Ingaende anskaffningsvarde 309 841 285514
Arets anskaffningar 11229 17 520
Péagaende projekt dataprogram 5850 6 807
Arets utrangeringar 0] 0]
Summa anskaffningsvirde 326 920 309 841
Ingdende ackumulerade avskrivningar -221 763 -185 806
Arets avskrivningar -40 025 -35 957
Arets utrangeringar 0 0
Summa ackumulerade avskrivningar -261 788 -221 763
Utgaende bokfért virde 65132 88 078
Not 14  Rittigheter och andra immateriella anléiggningstillgdngar
Ingaende anskaffningsvarde 2 303 806
Arets anskaffningar 1077 1497
Arets utrangeringar 0 0
Summa anskaffningsvirde 3380 2303
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1 143 -415
Arets avskrivningar -679 -728
Arets utrangeringar 0 0
Summa ackumulerade avskrivningar -1822 -1143
Utgaende bokfort virde 1558 1159
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Balansrdkning
(tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Not 15 Férbittringsutgifter pa annans fastighet
Ingaende anskaffningsvarde 1786 0
Arets anskaffningar 0 1786
Arets utrangeringar 0] 0]
Summa anskaffningsvarde 1786 1786
Ingdende ackumulerade avskrivningar -298 0]
Arets avskrivningar -298 -298
Arets utrangeringar 0 o]
Summa ackumulerade avskrivningar -595 -298
Utgaende bokfort varde 1190 1488
Not 16 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvéarde 15779 6 703
Arets anskaffningar 306 9075
Arets utrangeringar 0 0]
Summa anskaffningsvarde 16 085 15779
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 565 -3401
Arets avskrivningar -3058 -3163
Arets utrangeringar 4 0
Summa ackumulerade avskrivningar -9 627 -6 564
Utgaende bokfort viarde 6 458 9214
Not 17 Kundfordringar
Kundfordringar 7 242 229
Fordringar aterkrav bidragsmedel LLP (Euro) 1574 1039
Summa 8817 1269
Okningen av kundfordringar beror pd fakturering till Brasilen for studieavgifter
for brasilianska studenter pd universitet och hégskolor enligt att samarbetsavtal
for Vetenskap utan grdnser.
Not 18 Fordringar hos andra myndigheter
Kundfordringar inomstatliga 9374 14691
Fordran ingdende mervardesskatt 3663 2819
Summa 13037 17510
Minskningen av kundfordringar beror pa att fakturor gdllande Ladok 2013
fakturerades till del i december medan motsvarande fakturor 2014 har bokats
som upplupen intdkt och fakturerats i januari 2015.
Not 19  Ovriga kortfristiga fordringar
Negativ l6n 8
Summa (1] 8
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Balansrakning
(tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Not 20 Fdrutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 3660 3265
Summa 3660 3265
Not 21 Upplupna bidragsintikter
Upplupna bidragsintakter fran EU 722 1052
Summa 722 1052
Not 22 Ovriga upplupna intikter
Fordran pa Ladok utvecklingsarbete pa systemet 5313 622
Studieavgifter utlandska studenter fordran pa Brasilien 6 246 3558
Summa 11559 4181
Gdllande fordran p& Ladok se not 18. Okningen av fordran géllande
studieavgifter beror pd 6kat antal studenter inom Vetenskap utan grdnser, se
vidare not 17.
Not 23 Avrakning med statsverket
Anslag i icke rantebédrande flode
Ingaende balans 0] 0]
Redovisning mot anslag (+) 81739 80 466
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande
konto (-) -81 739 -80 466
Fordringar/Skulder avseende anslag i icke rantebarandefléde 0 o
Anslag i rdntebarande flode
Ingaende balans 2 355 -197
Redovisning mot anslag (+) 102 398 106 067
Anslagsmedel som tillforts rantekonto (-) -105 136 -103 515
Aterbetalning av anslagsmedel (+) 0] 0]
Fordringar/Skulder avseende anslag i riantebarandefléde -384 2355
Fordran avseende semesterléneskuld som inte redovisats mot
anslag
Ingaende balans 1492 2244
Redovisning mot anslag under aret enligt undantagsregeln -245 -752
Fordran avseende semesterloneskuld som inte redovisats mot
anslag 1248 1492
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ingaende balans 45 487 61174
Inbetalningar i icke rantebarande fléde (+) 134574 115330
Utbetalningar i icke rantebarande fléde (-) -208 561 -211 483
Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar (+/-) 81739 80 466
Saldo 53 239 45 487
Belopp under utredning 0] 0
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto 53239 45 487
Summa Avridkning med statsverket 54103 49 333
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(tkr)

2014-12-31 2013-12-31

Not 24 Behallning Rintekonto i Riksgildskontoret

Saldot bestar till storsta delen av intakter for avgiftsfinansierad verksamhet 70529 67 874
Summa 70 529 67874
Beviljad rantekontokredit for 2014 ar 31 00O tkr. Under aret har O kr
utnyttjats.
Not 25 Kassa och bank
Behallning pa valutakonton EU 90 576 77226
Behallning pa valutakonton Nordiska ministerradet 11490 15157
Summa 102 066 92 383
Behdllningen pa valutakontona innehdller medel fér utbetalning av bidrag fér
EU-programmen LLP, Erasmus+ och Nordiska ministerradets program Nordplus
Junior. Férandringar mellan éren beror till stérsta delen pa vilken sida av
darsskiftet bidragen blir utbetalda och vilken eurokurs som rader den 31/12.
Not 26 Myndighetskapital
Balanserad kapitalférandring 25068 15 266
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 10 355 9801
Summa 35423 25068
Balanserad kapital- Kapitalforéandring
fordndring, avgifts- enligt resultat-
Fordandring av myndighetskapitalet belagd verksamhet rakningen Summa
Utgaende balans 2013 15 266 9801 25068
Ingaende balans 2014 15 266 9 801 25068
Foregaende ars kapitalférandring 9801 -9 801 0]
Arets kapitalférandring 0] 10 355 10 355
Summa érets férandring 0 10 355 10 355
Utgaende balans 2014 25068 10355 35423

Av 2013 ars kapitalférdandring avser 1 605 tkr nettobverskottet for hbgskoleprovet som fran och med 2014 redovisas
mot anslaget. 2013 ars nettobverskott har under 2014 anvénts for att finansiera del av ett ackumulerat underskott inom

hégskoleprovsanmdlan, ett system som finansieras med avgifter fran ldrosédtena och som utgér en del av myndighetskapitalet per

2014-12-31.

DNR 1.2.1-1761-2014

43



Universitets- och hogskoleradet Arsredovisning 2014

44

Balansrakning
(tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Not 27  Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser
Ingaende avsattning 36 299
Arets pensionskostnad 242 -60
Arets pensionsutbetalningar -187 -202
Utgaende avsittning 91 36
Not 28 Lani Riksgildskontoret
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar
Ingaende balans 98 125 119 242
Under aret nyupptagna lan 20793 27 975
Arets amorteringar -45713 -49 092
Utgaende balans 73 204 98 125
Differensen pa 1 133 tkr mellan restvdrdet pa anldggningstillgangarna och
upptagna lan i Riksgdlden beror pa tillkommande kostnader fér pagaende
projekt efter upplaningsdagen i december 20 14. Minskningen av nyupptagna
Ian under dret beror pa att myndigheten 2013 hade stora kostnader fér bla
uppméblering av ny lokal vid uppstarten av myndigheten. Motsvarende kostnader
har inte férekommit 2014.
Utnyttjad laneram 73 204 98 125
Beviljad ram enligt regleringsbrev 148 400 148 400
Not 29 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder till andra myndigheter 16 768 25552
Skulder arbetsgivaravgifter 2889 2676
Utgdende moms 758 673
Ovriga skulder till andra myndigheter 4 0]
Summa 20419 28902

Leverantérsskulderna minskar pa grund av att stora fakturor gdllande Ladok och
NyA-systemet i ar i stdllet ar bokférda som upplupna kostnader.
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Balansrdkning
(tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Not 30 Ovriga kortfristiga skulder
Anmaélningsavgifter avgiftsskyldiga studenter 5320 4145
Avrakning hogskoleprovet 234 218
Personalens kallskatt 2584 2 465
Avrédkningskonton avseende valutakonton? 90575 77216
Skulder Aterkrav LLP2 1574 1039
Nordiska Ministerradet! 11491 15167
Ovriga skulder 41 228
Summa 111821 100478
. Behdllningen pa valutakontona innehdller medel fér utbetalning av bidrag fér
EU-programmen LLP och Erasmus+ och Nordiska ministerradets program
Nordplus Junior. Férdndringar mellan aren beror till stérsta delen pa vilken sida
av drsskiftet bidragen blir utbetalda och vilken eurokurs som rader den 31/12.
. Aterkrav LLP aterfinns med motsvarande belopp under not 17 (kundfordringar)
eftersom Kommissionens regler krdver motbokning av fordring till dess att
betalning skett.
Not 31 Upplupna kostnader
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 11 163 11799
Upplupna léner inklusive sociala avgifter 940 2925
Upplupna rantor bundna lan 143 575
Ovriga upplupna kostnader 11220 3901
Summa 23466 19199
Minskning av upplupna Iéner beror pd__att det uppbokade avgangsvederlaget
till VHS tidigare direktér dar avbetalt. Ovriga upplupna kostnader avser
periodiserade fakturor inkomna efter brytdagen den 5 januari 2015 se dven not
29.
Not 32 Of6rbrukade bidrag
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 60 825 51228
Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer 1873 1519
Summa 62698 52746
Okningen av bidrag frén annan statlig myndighet beror pé att medel till Sidas
forskningsprogram rekvirerats 2014 medan bidragen kommer att utbetalas i
bérjan pa 2015.
De inomstatliga bidragen forvintas tas i ansprak inom féljande
tidsintervall
Inom tre manader 31 548
Mer &n tre manader till ett ar 28 407
Mer &n ett ar till tre ar 869
Mer an tre ar 0
Summa 60 825

Kravet fér upplysning om i vilket tidsintervall bidragen fran andra statliga
myndighet berdknas tas i ansprdk gallde inte for arsredovisningen 201 3.
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Anslagsredovisning
(tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Not 33 Universitets- och hdgskoleradet
Uo 16 2:2 ap.1
Hoégskoleprovet
Intakter 26 237 22 142
Kostnader -23 307 -20 537
Summa 2930 1605
Redovisning mot bemyndiganden
(tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Not 34 Internationella program mm

Uo 16 4:1 ap.1

Det totala utestGende dtagandet om 90 OO0O tkr avser fattade beslut om bidrag
till larosdtena avseende stipendier fér avgiftsskyldiga studenter. Besluten fattas
lasarsvis vilket leder till att endast delar bemyndigandet har utnyttjats.
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper
Universitets- och hogskoleradets redovisning féljer
god redovisningssed och arsredovisningen ar
uppréattad i enlighet med férordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s
foreskrifter och allménna rad till denna. Bokféringen
foljer forordningen (2000:606) om myndigheters
bokforing samt ESV:s foreskrifter och allménna rad
till denna.

Efter brytdagen har fakturor éverstigande 80 tkr
bokforts som periodavgransningsposter.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anldaggningstillgangar redovisas maskiner och
inventarier som har ett anskaffningsvarde om minst
20 tkr och en beraknad ekonomisk livslangd som
uppgar till 1agst tre ar. Avskrivningar sker manadsvis
fran den manad tillgangen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider

5ar Immateriella anlaggningstillgangar
— utveckling

3ar Immateriella anlaggningstillgangar
— datorprogram och licenser

3ar Datorer och kringutrustning

3ar Maskiner och andra tekniska anldggningar
54ar  Ovriga inventarier

Universitets- och hogskoleradet Arsredovisning 2014

Antagningssystemet NyA driftsattes 2005 och har en
avskrivningstid pa 10 ar. For de driftssattningar som
gjorts efter 2005 har avskrivningstiden anpassats

sa att dven dessa ska vara fullt avskrivna samtidigt
som grundsystemet. Fran och med 2010 tillampas en
avskrivningstid pa 5 ar.

Universitets- och hogskoleradet bedémer att den
ekonomiska livslangden pa barbara datorer som
anvands vid myndigheten underskrider tre ar och
darfor kan kostnadsféras direkt.

Omsdttningstillgangar

Fordringar har tagits upp till det belopp som de efter

individuell prévning beradknas bli betalda. Valutakon-

ton (euro) har varderats till balansdagens kurs.
Ovriga omsattningstillgngar har tagits upp till

anskaffningsvardet alternativt verkligt varde om detta

ar lagre an anskaffningsvéardet, om inte annat anges

i not.

Skulder
Ovriga skulder har varderats till anskaffningsvarde
respektive nominellt varde om ej annat anges i not.

Erséttningar och andra formaner
Arvode till styrelsen enligt 7 kap 2§ FAB och andra
styrelseuppdrag

| beloppet ingar ersattning utbetald fran UHR till

6 ar Forbattringsutgifter pa annans fastighet styrelseledamoter och ledande befattningshavare.
Namn Uppdrag i andra statliga myndigheters styrelse Erséttning
och rad samt aktiebolagsstyrelser 2014 (tkr)
Ulf Melin, generaldirektor 1187
P-O Rehnquist, ordférande 42
Ulla Achrén 20
Christina Gellerbrandt Hagberg Bolagsverket, Arbetsgivarverket, Forskarskattenamnden 20
Thomas Hagnefur 20
Lars Lustig 20
Nadia Moberg 20
Erik Pedersen 20
Karin Réding Lansstyrelsen i Vastmanland och Sédermanland, VINNOVA, 20

Arbetsgivarverket, Vasteras Science Park AB (t.o.m 25/5-14) och
Etablering Vasterar AB (t.o.m 1/7-14)

Anstilldas sjukfranvaro

Uppgifter om sjukfranvaro, se avsnitt Myndighetens
medarbetare.
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Sammanstallning av vasentliga uppgifter

(tkr) 2014 2013

Laneram Riksgildskontoret
Beviljad 148 400 148 400
Utnyttjad 73 204 98 125

Kontokrediter Riksgaldskontoret
Beviljad 31 000 31 000
Maximalt utnyttjad 0 0

Réntekonto Riksgildskontoret
Ranteintakter 402 522
Rantekostnader 0 0

Avgiftsintakter

Avgiftsintakter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 314 338 302 588
Avgiftsintakter 307 669 288 809

Anslagskredit

Beviljad Uo 16 2:2 ap.1 3154 3075
Utnyttjad 0 2 355
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 384 0]
Bemyndiganden

Tilldelade 153 000 153 000
Summa gjorda ataganden 90 000 89 999
Personal

Antal arsarbetskrafter (st) 217 211
Medelantalet anstallda (st) 252 244
Driftskostnad per arsarbetskraft 1855 1859

Kapitalforandring
Arets 10 355 9801
Balanserad 25068 15 266
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Intern styrning

och kontroll

UHR:s arbete med intern styrning och kontroll ar integrerad i ordinarie
verksamhetsplanering och uppféljning. | samband med verksamhets-
planeringen har riskanalyser genomforts i syfte att identifiera risker
som kan leda till att mal inte uppnas eller att myndighetskrav inte

uppfylls.

UHR:s arbete med intern styrning och kontroll utévas
bland annat genom ett antal styrdokument. Arbets-
ordningen reglerar ansvar och befogenheter mellan
styrelsen och generaldirektoren. Generaldirektorens
vidaredelegering regleras i dokumenten Ansvar och
befogenheter inom Universitets- och hogskoleradet
och i dokumentet Attestratt.

Granskningar

Under aret har internrevisionen l6pande gett rad
och genomfort tva granskningar. Granskningarna
har omfattat upphandling och processen kring intern
styrning och kontroll.

Vid granskningen av arsredovisning 2013 fann
Riksrevisionen att UHR redovisat avgiftsintakter for
hogskoleprovet felaktigt. Detta ledde till att UHR fick
ett uttalande med reservation i revisionsberéattelsen.
UHR har under 2014 korrigerat redovisningen i enlig-
het med villkoren i regleringsbrevet.

Identifierade risker for 2014

| samband med verksamhetsplaneringsarbetet for
2014 genomférde UHR riskanalyser dels pa respek-
tive avdelning och dels pa myndighetsdvergripande
niva.

Under aret har UHR arbetat med atgarder inom
olika riskomraden, bland annat antagningsverksam-
het, hdgskoleprovet, handlaggningstider, oegentlig-
heter och felaktiga utbetalningar, obehdérig tillgang till
verksamhetssystem och driftstérningar. Atgarderna
har f6ljts upp i samband med den ordinarie verksam-
hetsuppfoljningen.

DNR 1.2.1-1761-2014

Internrevisionens bedémning infor sty-
relsens intygande om intern styrning och
kontroll i arsredovisningen

Internrevisionens verksamhet under aret har visat att
myndigheten har en bra process for intern styrning
och kontroll och att det har visats finnas forutsatt-
ningar att genomféra forbattringar da sadana behov
beddmts finnas. Internrevisionen bedémer utifran sin
kannedom om verksamheten att det inte framkommit
nagra brister av den art att det borde redovisas i
styrelsens intygande om intern styrning och kontroll i
arsredovisningen.

Intygande om intern styrning och kontroll

Den arliga rapporten om intern styrning och kontroll
samt revisionsrapporter under aret ligger till grund
for styrelsens bedémning om den interna styrningen
och kontrollen. Utifran att inga brister av vasentlig-
het identifierats bedoémer styrelsen att den interna
styrningen och kontrollen for verksamhetsaret varit
betryggande.
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Beslut om arsredovisning

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksam-
hetens resultat samt av kostnader, intakter och myndighetens
ekonomiska stéllning.

Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ar betryggande.

Stockholm 2015-02-11

P-O Rehnquist, ordférande

Ulla Achrén Christina Gellerbrant Hagberg
Thomas Hagnefur Lars Lustig

Nadia Moberg Erik Pedersen

Karin Réding Ulf Melin,

generaldirektor
Universitets- och hogskoleradet
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G

Universitets- och
hogskoleradet

Universitets- och hogskoleradet, UHR, ger
stdd och information till alla som vill |1asa

vidare pa hogskolan, samordnar antag-

ningen genom en gemensam e-tjanst,
erbjuder mojligheter till internationellt
utbyte och bedémer utlandska utbildningar
for dem som har studerat i ett annat land.
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